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SUNUS

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak,
mali saydamlik ile hesap verebilirligi tesis etmek amaciyla kamu mali yonetiminin yapisi ve
isleyisi, biitcelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmas1 ve mali kontrol siiregleri iilkemizde 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile diizenlenmistir.

Anilan Kanun’un 41’inci maddesi uyarinca, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde kamuoyuna agiklanmasi gereken idare faaliyet raporlarinin
hazirlanmasina esas teskil eden belgeler birim faaliyet raporlaridir.

Bagkanligimiz; kamu kaynaklarinin belirlenmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yOnetsel sistem ve siire¢lerin mali
kontrol ¢ercevesinde tesis edilmesi, bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi
ve harcama birimlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi yoniindeki gorev ve sorumluluklarini
titizlikle yerine getirmeyi amaglamaktadir. Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan 2025 yilina
iliskin birim faaliyet raporu, {iist yonetici sifatiyla Rektore karsi olan sorumlulugum
cercevesinde, igerik ve bilgilerin dogrulugu kayit ve belgeler iizerinden kontrol edilerek
diizenlenmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine uygun olarak;
i¢ kontrol giivence beyani ile birlikte (Ek-1), idare faaliyet raporuna esas teskil eden bilgiler
“Genel Bilgiler”, “Ama¢ ve Hedefler”, “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler”,
“Kurumsal Kabiliyet ve Kapasite Degerlendirmesi” ile “Oneri ve Tedbirler” basliklar altinda
sunulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu Kanun’un 41’inci
maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan ilgili Y 6netmelik kapsaminda hazirlanan “2025 Y1l
Birim Faaliyet Raporu” ile Harcama Yetkilisi sifatiyla tarafimdan imzalanan “I¢ Kontrol

Giivence Beyani "n1 saygilarimla arz ederim.

Fatih HAKLI
Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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I-GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Baskanh@imizin Misyonu

“Mali hizmet odakli 6n mali kontrol siirecinin son asamasini olusturarak,
iiniversitemizin mali islemlerinin ilgili mevzuata uygun, etkin ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini saglamak; stratejik plan hedefleri dogrultusunda yonetim kalitesini artirmaya
yonelik danisma ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmek ve mevzuat ile uygulama arasinda

stirdiirtilebilir bir denge tesis etmektir.”

Baskanhgimizin Vizyonu

“Tarsus Universitesinin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumunu ve bu standartlar
dogrultusunda gelisimini desteklemek, sorumluluk alanina giren is ve islemlerin, alaninda
yetkin personel tarafindan giincel mevzuata uygun, etkin ve verimli bigimde yiiriitiilmesini
saglamak ve stratejik yonetim anlayisi cercevesinde kalite ve kurumsallasmanin en iist diizeye

cikarilmasina yon verici bir rol tistlenmektir.”



T.C.
Tarsus Universitesi Rektorligii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
2025 Yihi Birim Faaliyet Raporu

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarihce

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulan Tarsus Universitesi’nin biinyesinde yer alan
Bagkanligimiz 2025 yili sonu itibariyle 1 daire baskani, 1 sef, 1 mall hizmetler uzman
yardimecisi, 4 bilgisayar igsletmeni, 1 biiro personeli olmak iizere toplam 8 personel ile hizmet
vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu” 9’uncu ile 60’1nc1 maddesi uyarinca belirtilen ig ve islemleri gerceklestirmek iizere
gorevlendirilmistir. Anilan kanuna dayanilarak ¢ikarilan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” ve “Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” uyarinca is ve islemlerini

gerceklestirmektedir.

Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi geregince 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gecmek ilizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 60’1nc1 ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik”
cercevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis; Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim ydneticisi olup gorevlerin zamaninda yerine
getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikca
belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt

birim yoneticilerine devredebilir.
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Gorevler

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1 maddesi ile 5436
sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarihli 26084 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y onetmeligin

5’inci maddesine gore, Daire Baskanligimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmustir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak,

> Universitenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitenin stratejik plan ve performans programinimn hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

> Universitenin izleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak,
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Universitenin biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuat cercevesinde Universitenin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,
Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iligkin

icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirnrm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Amirlerce verilecek diger gorevleri yapmak,
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1
Baskanligimiz, Universitemiz Derslik ve Merkezi Birimler binamizin zemin katinda,

yaklasik olarak 96 m*’lik alanda ve 3 ofiste hizmet vermektedir.

Birim Tagsinir

Ofis Sayisi
f 4 Ambari

Arsiv Odasi

Baskanlik Ofisi

SGDB Calisma Ofisi

TOPLAM

Cizelge: 1 Fiziki Kaynaklar

2. Teskilat Yapis1
Daire Baskanligimiz 2018 yilinda Universitemizin kurulusu ile birlikte faaliyete

baslamis olup tiniversitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite dl¢iitleri

gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarimi yiirtitmek iizere;

» Biitce ve Performans Programi Birimi
» Stratejik Yonetim ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
> I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

» Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
seklinde orgiitlenmis dort birimden olugsmaktadir.

Baskanligimiz, 2025 yili sonu itibariyla 1 daire baskani, 1 sef, 1 malil hizmetler uzman
yardimcisi, 4 bilgisayar igletmeni, 1 biiro personeli olmak lizere toplam 8 personelden

olusmaktadir.
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Fatih HAKLI
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Biit¢e ve Performans
Programi Birimi

Mehmet Oguz ONGE
iHizmetler Uzman
Yardimcisi

Stratejik Yonetim ve p e A Muhasebe-Kesin
- . I¢ Kontrol ve On Mali
Yénetim Bilgi Sistemi . Hesap ve Raporlama
A Kontrol Birimi N
Birimi Birimi

Mahmut GURSOY
Bilgisayar isletmeni
(Muhasebe Yetkilisi)

Mehmet Oguz ONGE Mehmet Oguz ONGE

Mali Hizmetler Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi Uzman Yardimcisi

Mahmut GURSOY

Bilgisayar isletmeni

Sultan UNLU KAHIL
Bilgisayar isletmeni

(On Mali Kontrol)

Seda YANMAZ
Bilgisayar isletmeni

Hiilya KIR

Bilgisayar isletmeni

Biisra GUNGOR
TURKMEN

Bilgisayar isletmeni

Onur AVSAR
Biiro Personeli
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Kontrol
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i¢ ve Dis Degerlendirme-
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Hizmetleri

ic Kontrol ve On Mali Kontrol

Birimi

On Mali Kontrol

ic Kontrol Sisteminin
Kurulmasi,
Standartlarinin
Uygulanmasi
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iliskin Konularda
Standartlar
Hazirlamanmasi

Amaglar ile Sonuglar
Arasindaki Farklihgi
Giderici ve Etkililigi
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Onerilmesi
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Muhasebe Hizmetleri

Vezne Hizmetleri
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Tasinir-Taginmaz Mal
Yonetimi

Universite Gelirlerinin
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Sonuglarinin
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz, 2020 yilinda ULAKNET saglayicis1 tarafindan kampiisiimiize tahsis
edilen internet hizmetinden yararlanmaktadir. Universitemizin mali islemleri kapsaminda
muhasebe is ve islemleri Hazine ve Maliye Bakanliginca kullanima sunulan Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), biit¢e is ve islemleri T.C Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanlig1 Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge), yatirim programi iglemleri
ise T.C Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya)

tizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler web ara yiizii iizerinden kullanilan programlardir. Hem e-biit¢e sistemi hem
de BKMYBS harcama birimlerimizce de kullanilabilmekte, kullanici yetkilendirme ve yonetim

islemleri Daire Bagkanligimizca yiiriitilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yiiriitilmekte olan Biitlinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali
islemleri bir otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler aras1 giivenli bilgi akisinin
saglanmast hedeflenmektedir. BKMYBS’nin gelistirilmesiyle harcama yonetim sistemi
uygulamasi hayata gecirilmistir. Harcama birimlerimizce bu sistemin daha etkin kullanimi
saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren bir¢ok veri dogrudan harcama birimlerimizce
BKMYBS araciligiyla muhasebe sistemine aktarilmaktadir.

Ayrica 2018 yili itibariyle yili yatirim programlarina iliskin olarak proje detaylari, biitce
ve harcamalar ile revizyon islemlerinin girildigi ve takip edilebildigi T.C. Cumhurbaskanlig1
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanarak idarelerin kullanima agilan Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (Ka-Ya) de kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, Universitemiz biinyesinde aktif durumda bulunan e-kampiis bilgi
yoOnetim sisteminin;

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi Otomasyonu,

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

Performans Bilgi Sistemi Otomasyonu,

Mekan Yonetim Sistemi Otomasyonu,

E-posta Yonetim Sistemi,

13
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Personel Bilgi Sistemi,
Talep Yonetim Sistemi

Ek Ders Sistem Otomasyonu

yazilimlar1 kullanilmaktadir.

14
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Bu kapsamda, Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyap: kaynaklar1 ve
taginirlara iliskin 2025 yilsonu itibariyle taginir durumu ve kayitli degerleri asagidaki ¢izelgede

gosterilmistir.

ADET 1 2.000,01
ADET 10 432,68

Cizelge: 2 Dayanikhh Tasinmirlar Listesi
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4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz, 2025 yili sonu itibariyle 1 daire baskani, 1 sef, 1 mali hizmetler uzman

yardimeisy, 4 bilgisayar isletmeni, 1 biiro personeli olmak {izere toplam 8 personelden

olusmaktadir.

Mali Hizmetler Uzman

Cizelge: 3 Aktif Calisan Personel Tablosu
2025 yili sonunda aktif olarak baskanligimizda gérev yapan 8 personelin 4’s1 kadin, 4’

erkek olup asagidaki grafikte personelin cinsiyetine gore oransal durumu gosterilmistir.

50%

HErkek M Kadin

Grafik: 1 Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Oransal Dagilim
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Baskanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, aktif olarak c¢alisan

personelimizin tamaminin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

8

Kisi Sayisi - -

- - %1 00’ 00 -

Cizelge: 4 Personelin Egitim Durumu

Lisans:100%

Hlise HOnlisans MLisans i Yiksek Lisans

Grafik: 2 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi
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Bagkanligimiz, personel yapisi olarak geng bir yapiya sahip olup yas araligina gore personel

dagilim1 asagida gosterildigi sekildedir.

ACIKLAMA 25-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
Kisi Sayisi 2
%25 %25 %37 %13

Cizelge: 5 Personelin Yas itibariyla Dagilimi

41-50 Yas; 13%

25-30 Yas; 25%

W 25-30 Yas
W 31-35Yas

31-35 Yas; 25% H 36-40 Yas
41-50 Yas

36-40 Yas:37%

Grafik: 3 Yas Durumuna Goére Personel Sayis1
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5. Sunulan Hizmetler

Biitge ve Performans Programi Birimi

Birimimiz, Rektorliik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar

ve merkezler olmak tizere 2025 yilinda toplam 23 harcama biriminin biit¢e hazirlik is ve islemleri

ile blitce uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonunu saglamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli ve 32769 sayili Resmi Gazete ’de (Miikerrer) yayimlanan 7535

sayil1 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yasalasan Universitemiz 2025 yil1 biitgesine

iligskin olarak biitce disiplininin saglanmasina yonelik gergeklestirilen hizmetler;

a.

Kurum diizeyinde tefrik edilen Universitemiz 2025 yil1 biitgesinin birim diizeyinde
dagitilmasia iliskin gerekli hazirliklar yapilarak Yonetim Kurulunu ve Harcama
Yetkililerini bilgilendirmek {izere Rektorliikk Makaminin onayina sunulan ve birim
diizeyinde onaylanan biitge rakamlar1 e-biitge sistemine girilerek Ocak ay1 i¢in
Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan Genelge kapsaminda serbest birakilan
odenekler harcama birimlerine “Odenek Génderme Belgesi” ile génderilmistir.
2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2)’ne istinaden
“Ayrintili Finansman Programi (AFP)” hazirlanmis ve Cumhurbaskanligr (Strateji
ve Biitge Baskanlig1) tarafindan onaylanan AFP’ye uygun olarak aylik donemler
halinde serbestilerine gore “Odenek Gonderme Belgesi” diizenlenerek e-biitge
sistemi iizerinden harcama birimlerimize 6denekleri gonderilmistir.

2024 sonu itibariyle gergeklesen biitce rakamlarina gore 2025 yili baslangici itibariyle
finansman fazlas1 hesaplamasi gerceklestirilerek, Strateji ve Biitge Baskanligi ve
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile mutabakat saglanmistir.

Yatirnm programima iligkin Cumhurbaskani1 Kararinin yayinlanmasini miiteakiben
“Yatirnrm Detay Programi” hazirlanarak Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitge
Baskanlig1) gonderilmistir.

Universitemizin 2025 Yili Performans Program, yiiriirliikteki stratejik plana gore
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Aylar itibariyle yapilmasi 6ngoriilen 6demeler i¢in “Hazine Yardimi Talep Tablosu”
hazirlanmis ve hazine yardimina esas olmak iizere Cumhurbaskanligina (Strateji ve

Biitce Bagkanlig1) gonderilmistir.
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f.

QQ(

Yatirimlara iliskin olarak ticer aylik donemler itibariyle “Dénem Gergeklesme
Raporu” ile “Kamu Yatirrmlar1 Ozeti” hazirlanmis, Cumhurbaskanlig: (Strateji ve
Biitce Bagkanligl) Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine veri girisi yapilarak
Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitce Baskanligl) ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligia gonderilmistir.

Y1l Biitge Kanunu ile verilen 6deneklerin birim bazinda yapilan dagitimi ve 6denek
gonderme belgesine baglanmasi sonrasinda, harcama birimleri tarafindan muhtelif
tertipler bazinda 6denek yetersizligi bildirilerek yapilacak harcamalarda kullanilmak
iizere talep edilen ddenekler, Rektorliik Makaminin Oluru ile finansman ve gelir
fazlasindan likit karsilig1 6denek eklemek suretiyle karsilanmaya ¢aligilmigtir.

Biitce hazirlik caligmalarinda 6ngoriilen gelirlerin iizerinde yili igerisinde gergeklesen
gelir fazlalarinin 6deneklestirme islemleri yapilmstir.

YOK kaynaklarindan aktarilan, lisans ogrencilerine ve 100/2000 programi
kapsamindaki 6grencilere yapilacak burs 6demelerine iliskin 6zel destek tutarlari
ilgili birimlerin biitgelerine eklenmek suretiyle 6deneklestirilmistir.

Oz gelirlerimizi olusturan orgiin &gretim, ikinci &gretim, tezsiz yiiksek lisans,
taginmaz kira gelirleri gibi gelirlerimizin ger¢eklesme, ddeneklestirme ve harcama
durumlar1 da birimimiz tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda gelir
gergeklesmesine bagli olarak serbest birakilmasi gereken ve yasalagsan biitce
kanununda yer alan 6denekler geliri gerceklestiren birimler ve gelir gerceklesmeleri
dikkate alinarak yine “Odenek Génderme Belgesine” baglanarak ilgili birimlere
gonderilmistir. Ilgili birimlerden gelen ve gelir gerceklesmesine bagl olan ilave ek
Odenek talepleri gerceklesme rakamlar1 dikkate alinarak karsilanmaya calisilmistir.
Raporumuzun faaliyet ddnemi olan 2025 yil1 igerisinde, Universitemiz 2026-2028 yili
biitce tasarisini hazirlamak i¢in harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenilmis,
harcama birimlerinden gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri bagkanligimizca Orta
Vadeli Program, Biitge Hazirlama Rehberi Taslagi ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslaginda belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere gore uygunlugu
incelendikten ve gerekli diizenlemeler yapilarak, Universitemiz 2026-2028 biitge
teklifi e-biitge sistemi lizerinden olusturularak Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce
Baskanlig1) gonderilmistir. 2025 yili Temmuz ay1 i¢erisinde cari harcamalara iliskin
gider biitcesi iizerinde, Agustos ay1 igerisinde ise yatirim projeleri ve gider biitcesi
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iizerinde Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biit¢ce Baskanligi) ile goriismeler yapilmustir.

j. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve
17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik’in 11’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Universitemiz 2024 Yili idare Faaliyet Raporu 2025 Yili Subat ay1
icerisinde kamuoyuna duyurularak Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi
ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilmistir.

k. Universitemizin 2025 Y1il1 Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 25’inci maddesi ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri
cergevesinde hazirlanmis olup Mart ay1 igerisinde kamuoyuna duyurularak
Cumhurbaskanlig1 (Strateji ve Biitge Baskanligl), Hazine ve Maliye Bakanligi,
Sayistay Baskanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilmistir.

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci altt
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi1 i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklar1 hiikme baglanmistir. Anilan hiikiim geregince Universitemiz 2025
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmus olup Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce Baskanlig1) gonderilmistir.

m. Biitce goriismeleri tamamlandiktan sonra 2025 yili Ekim ay1 itibariyle
Cumhurbagkanlig1 (Strateji ve Biitce Baskanligl) tarafindan vize edilen yatirim
programi ve biitce rakamlar1 ile birlikte Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce
Baskanlig1) tarafindan kurumumuz teklifi degerlendirildikten sonra biitce imkanlari
dikkate alinarak belirlenen cari harcamalara iligkin biitge rakamlart {izerinden
Universitemiz 2026-2028 yillarni kapsayan ¢ok yilli biitce tasaris1 hazirlanmustir.
Hazirlanan biitge tasaris1 2024 y1l1 Kesin Hesabn ile birlikte goriisiilmek tizere Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonuna ve Cumhurbagkanligina (Strateji
ve Biit¢e Bagkanlig1) teslim edilmistir.

n. Birimler bazinda 6denek {istli harcama gergeklestirilen ve cari harcamalar icerisinde
yer alan Personel Giderlerinin takip edildigi 01 ve 02 biitce tertipleri itibariyle y1l sonu
O0denek/harcama durumu c¢ikartilmis, gerceklesme rakamlart ve harcanmayan
odenekler dikkate alinarak gerekli tenkis islemleri sonucunda birimler aras1 6denek

aktarma islemleri gerceklestirilmis, yetersiz kalan birimler dikkate alinarak anilan
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tertipler i¢in kurum i¢i aktarma yapilmak iizere Cumhurbaskanligindan (Strateji ve
Biitce Bagkanligi) talepte bulunulmus ve 6denek iistii harcama yapilmasina izin
verilmemistir.

0. Biit¢ce Kanunu ve uygulama tebligleri dogrultusunda belirtilen sinirlart takip etmek,
mali yonetimde kontrolii saglamak, 6deneklerin kullanimini izlemek amaciyla biitge
ve harcama istatistikleri tutulmustur.

0. Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Midiirligiine 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 46’nci maddesi uyarinca
yuriirliige konulan Yiiksekogretim Kurumlarinin Organize Sanayi Bolgelerinde
Kurulan Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenim Gorecek Ogrenciler Igin Egitim Destegi
Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yatirilan tutarlar i¢in gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi islemleri yapilmis ve ilgili
harcama birimine “Odenek Génderme Belgesi” ile gonderilmistir.

p. Yilici yatirim programi revize islemleri Ka-Ya sistemi tizerinden gergeklestirilmistir,

Harcama birimlerimizce talep edilen  Odeneklerden  karsilanamayan  kisim
bulunmamaktadir. 2025 yili igerisinde birimimizce gergeklestirilen biitge islemlerine iliskin

tablo asagida sunulmustur.
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iSLEM TURU ACIKLAMA

Odenek Génderme Belgelerinin Yil icerisinde 450 adet Odenek Génderme Belgesi, 177 adet
Diizenlenmesi Odenek génderme icmali diizenlenmistir.

Kurum i¢i aktarma 29 islem karsiligi 55.648.000,00 TL
Yedekten aktarma 2 islem karsiligi 47.683.000,00 TL
olmak lizere toplam 31 islem karsiligi 103.331.000,00 TL
aktarma islemi gergeklestirilmistir

Odenek Aktarma islemleri

19 islem karsiligi 15.513.000,00 TL finansman fazlasindan,
4 islem karsiligi 6.568.254,00 TL gelir fazlasi olmak (izere
toplam 23 adet islemde 22.081.254,00 TL édenek ekleme
islemi gergeklestirilmistir.

Odenek Ekleme islemleri

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 15 adet tenkis belgesi, 6 adet tenkis icmali diizenlenmistir.

Cizelge: 6 Biitce Islemlerinin Gerceklestirilmesi ve Kaydedilmesi
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Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

2025-2029 stratejik planinda Universitemiz misyon ve vizyonu belirlenmistir. Buna gore

misyon, vizyon ve temel degerlerimiz sirasiyla asagida sunulmustur.

Universitemiz Misyonu;
“Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglayan saygin bir is birligi i¢cinde toplum yararma hizmet iireten yenilikei,

deger katan ve gelisim odakli bir {iniversitedir.”

Universitemiz Vizyonu;
“Tarsus Universitesinin vizyonu, daima miilkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur

b

duyulan, saygin bir diinya {iniversitesi olmaktir.’

Universitemiz Temel Degerleri;

Adalet

Liyakat

Istisare

Seffaflik

Etik degerlere baglhlik
Miikemmeliyetgilik

Stirekli 1yilesmeye agiklik

Yenilikgilik ve 6zgiinliik

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetcilik

NN N N N N R

Kurumsal aidiyet
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Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda 4 amag belirlenmistir. Bunlar;

Egitim — Ogretimin Kalitesini Artirmak ve Strdirilebilirligini Saglamak

Ozgiin Deger Katan Bilimsel Arastirmalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Kurumsal Kapasiteyi ve isleyisi Gelistirmek

Sardarilebilir Kalkinma Amaglarina Yonelik Faaliyetleri Gelistirmek

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizin 20 Haziran 2023 tarihinde 2023/1 sayili Genelge yayimlanmistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin koordinasyonunda yiiriitiilmesi
kararlastirilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin basladigi tim personele duyurulmus ve is takvimi ile Strateji
Gelistirme Kurulu bu Genelge ile belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama
ekibini ve hazirlik programin1 onaylamak, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek,
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlari
karara baglamakla gorevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ali DERAN bagkanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji
Gelistirme Daire Bagskanligi yoneticisinden olusmaktadir. Bu ekip; hazirlik programinin
olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu tutulmustur.

Tiim harcama birimlerinden iki (2) akademik ve bir (1) idari liye olmak {izere toplam 3 (ii¢)

iye belirlenmesi ve gorevlendirilmesi talep edilmistir.
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Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ve Stratejik Plan Hazirlama
Programinin hazirlanmasi i¢in Makam Oluru 04.07.2023 tarih ve E-32624056-602.04-1868 yaz1
ile verilmistir.

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere; planin baglangicindan
bitisine kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in hazirlik donemine iliskin faaliyetler,
siirecler, asamalar ve faaliyetler zaman ¢izelgesini iceren Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan
Hazirlik Programi olusturulmustur.

2025-2029 Stratejik Planin hazirlanmas1 dogrultusunda hazirlik programi kapsaminda
sirastyla durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma stratejisi ve strateji gelistirme basliklart altinda
yer alan veriler 15181nda Stratejik Plan taslagi hazirlanmig olup, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge
Bagkanliginin uygun goriisiiniin ardindan Gelistirme Kurulu tarafindan Rektorlik Onayina
sunulmustur. 13 Aralik 2024 tarihli ve E-32624056-602.04-3280 say1l1 makam oluru ile 1 Ocak
2025 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige konulmustur.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1’nin Ocak—Haziran Dénemi izleme, Degerlendirme
ve Revizyon sonuglari, Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali OZEN’in katilimlartyla 19 Eyliil 2025 tarihinde
Sehit Istihkdm Ustegmen Ozan Olgu Kéreke Konferans Salonu’nda gergeklestirilen toplantida ele
alinmustir.

Gergeklestirilen toplanti kapsaminda, Universitemiz Stratejik Plani’nin giincellenmesine
yonelik ¢aligmalar degerlendirilmis; ilgili alanlar, sorumlu birimler tarafindan yeniden gbézden
gecirilerek gerekli revizyon Onerilerinin Rektorliik Makamina sunulmasi saglanmaistir.

Bu calismalar neticesinde hazirlanan revizyon taslagi, Universitemiz Senatosunca oy
birligiyle alinan 04 Aralik 2025 tarihli ve 2025-10/121 sayili karar ile uygun bulunmus; T.C.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Basgkanligimin uygun goriisiiniin alinmasini miiteakip,
Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam Giincellenmis Versiyonu, 30 Aralik 2025 tarihli ve E-
32624056-602.04-4305 sayil1 Rektorliik Makami onayi ile 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla yiirtirliige

konulmustur.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda da belirtildigi iizere i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinin hazirlanmasi ve ylriirliige konulmasi planlanmistir. Bu dogrultu da iiniversitemiz i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarii yiiriitmesi igin, i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu
gorevlendirilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Taslag1 ve Bosluk Analizi hazirlanmis olup nihai halinin verilmesi

icin YoOnlendirme Kurulu tarafindan incelenmeye alinmaistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi ve Bosluk
Analizi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan incelenmis olup nihai hali ile birlikte
uygulamaya konulmak iizere Rektorlilk Makamina sunulmustur. Makam oluru 08.01.2024 tarih

ve 32624056-612-2387 yazi ile verilmis ve eylem plani yiiriirliige konulmustur.

Universitemizin i¢ kontrol sistemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Rehberi gergevesinde hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
iceriginde yer alan soru formlar1 araciligiyla yilda bir kez degerlendirilmektedir. Soru formlar
sonuglartyla birlikte, yoneticilerin goriisii ve harcama birimlerinin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar da dikkate alinarak Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanliginca hazirlanan 2024 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu I¢ Kontrol Izleme

ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilip {ist yoneticinin bilgisine sunulmustur.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan rehberler gercevesinde yiiriitiilmekte olan i¢ kontrol
sistemine iliskin diizenlemeler, 05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete ‘de

yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu i¢ Kontrol Y®6netmeligi ile giincellenmistir.
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Bu kapsamda, s6z konusu yeni yonetmelik hiikiimlerine uyum saglanmasi amaciyla
Universitemiz I¢ Kontrol Yonergesine iliskin degisiklik ¢alismalar1 tamamlanmis olup,
giincellenen mevzuat dogrultusunda i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin 2026 yil1 ierisinde revize

edilerek yeniden uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Universitemiz 2025 yil1 biitcesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerinde yer
alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlar1 i¢in %9,75, hizmet alimlari igin
%9,20, yapim igleri i¢in ise %6,10 oranlarinda ger¢eklesmis olup yasal olarak belirlenen %10’luk

limitlerin altinda dogrudan temin harcamas1 yapilmaistir.

Ayrica birimimizde, taahhiit evraki ve sdzlesme tasarisi yaninda yan 6deme cetvellerinin

de 6n mali kontrolii gergeklestirilmektedir.
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Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki

belgeler iizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme agamasinda,

v’ Yetkililerin imzasi,

v' Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
v Maddi hata bulunup bulunmadigi,

v" Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler,

yonlerinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana ve Tiibitak 6demeleri de muhasebe islem fisi ve

ekleri ile birlikte ayn1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2025 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak hak sahibine ddenmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de

muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.
Baskanligimiza ait tagiirlara iliskin;
v Yilsonu sayimina iligkin sayim tutanagi
v" Tagiir sayim ve dokiim cetveli,

v Harcama Birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli,

v’ Diizenlenen Tasinir Islem Fisi sira numarasini gosterir tutanak,
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tasinir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, taginir kontrol yetkilisi tarafindan da imzalanan
cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak iizere muhasebe
yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina uygunlugu onaylanan
cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, taginir mal yonetim hesabi; harcama
yetkilisince, tasinir kayit ve iglemlerinin usuliine uygun yapildigi anlasildiktan, Harcama Birimi
Tasmir Mal Yonetim Hesabi Cetvelinin Tasinir Sayim ve Dokiim Cetveline uygunlugu

goriildiikten sonra onaylanmaistir.

Ayrica, Baskanligimiz disindaki Universitemiz harcama birimlerinin 2025 yili Tasinir
Yonetim Hesaplar1 da muhasebe kayitlarina uygunluk yoniinden kontrol edilmis, uygunlugu

belirlendikten sonra muhasebe yetkilisince onaylanarak harcama birimlerimize gonderilmistir.

Bagkanligimiza ait tasmnirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin  kayitlart tutulmustur. Bu duruma iligkin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmistir;

v’ Birimler aras1 taginir devir giris ve ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

v Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

2025 yilinda, 2024 yilina iliskin Kesin Hesap ile Kamu Idare Hesabi mevzuatla
belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina, (Muhasebat Genel
Miidiirligli) Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce Bagkanligl) ve Sayistay Baskanligina
gonderilmistir. Kamu idare hesaplarina iligkin aylik defter ve cetveller diizenli olarak Sayistay

Baskanligina gonderilmistir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi agsamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2024

yil1 icerisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler ¢izelge 7°de gosterilmistir.
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ACIKLAMA 2023 2024 2025
Yolluklar Avansi 30.000,00 7.200,00 0,00
12.000,00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avansi 0,00 0,00
Gérev Giderleri Avansi 39.170,00 39.445,02 69.748,40
2.599,69
Hizmet Alimlari Avansi 7.400,00 20.835,00
,00
Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 0,00 0,00 0
3.247.147,41
Tliketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Kredisi 2.623.851,38 831.322,87
Gorev Giderleri Kredisi 0,00 0,00
Hizmet Alimlari Kredisi 117.120,00 101.659,13 120.490,00
0,00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 35.473,65 29.160,45
Giderleri Kredisi
Mamul Mal Alimlar Kredisi 12.651.896,86  18.891.294,56  33.495.951,29
8.132.580,83
Gayri Maddi Hak Alimlari Kredisi 143.632,93 2.173.505,73
0,00
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 0,00 0,00
0,00
Yurtdisi Gegici Gérev Yollugu Avanslari 0,00 0,00
0,00
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Personel Avanslari duice et g
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Avanslar 967.177,46 926.971,40 0,00
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen is 482.626,85 704.967,46 1.153.252,63
Avanslari
Maas Avanslari 11.356.581,91 23.208.251,08 35.185.271,39
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 372.266,52 656.775,67 441.815,60
TOPLAM 29.759.826,80 48.702.291,42 84.073.223,11

Cizelge7: Acilan Avans ve Kredi Tutarlar:
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Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait
bildirimler ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gerceklestirilmistir. 2025

yilinda bu kapsamda gerceklestirilen 6demelere iligkin bilgiler ¢izelge 8’de gosterilmistir.

ACIKLAMA 2023 2024 2025

SGK (Kesenek, Prim) 34.075.779,48 66.290.947,14 89.660.658,17
Bireysel Emeklilik Kesintisi 960.526,00 1.659.660,00 2.014.206,19
Vergi Borcu Kesintisi 473.955,40 457.310,86 320.230,45
Gelir Vergisi 7.540.902,45 11.401.796,54 10.632.703,67
Kefalet Sandigi 14.060,70 30.262,54 39.322,17
Damga Vergisi 2.026.295,89 1.873.585,80 2.358.189,77
Katma Deger Vergisi 8.006.161,00 11.359.029,65 7.476.724,24
icra Odemeleri 466.876,52 712.415,26 770.790,78

Toplam 53.564.557,44 93.785.007,79 113.272.825,44
Cizelge 8: Birimimizce Gerceklestirilen Odemeler

Birimimiz tarafindan Sendika kesintilerine ait bildirimler ve 6demeler ilgili kurumlara
stiresi igerisinde gergeklestirilmistir. 2025 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen 6demelere

iligkin bilgiler agagidaki cizelgede gosterilmistir.

ACIKLAMA 2023 2024 2025

Egitimciler Birligi Sendikasi 155.691,12 324.272,05 343.726,20

Editimciler Birligi Sendikasi |

106.504,96 341.294,71 494.424,92
17.200,05 15.221,24 8.255,71
160.024,73 341.011,67 470.867,60
15.367,15 29.094,34 35.609,41
7.347,99 17.870,18 18.997,01
10.577,85 7.666,33 45.250,48
138,11 0,00 0
g/l;:{/ Egitim ve Bilim Calisanlari Day. 532,41 3.566,63 4.656,59
000 000 10.523,19
473.384,37 1.079.997,15 1.432.311,11

Cizelge 9: Sendikalara Yapilan Odemeler
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2025 yili biitgemizde yer alan 618.602.000 TL hazine yardiminin 603.602.000 TL’si

tahakkuka baglanmis olup 2024 ve 2025 yili cari-sermaye hazine yardimi tahakkuk toplami

848.602.000 TL’dir. Bu tutarin tamami hazine tarafindan gonderilmis olup hazineden 2026
yilina devreden gelir tahakkukumuz 131.338.100 TL bulunmaktadir.

2025 yili igerisinde biitce 6denekleri dahilinde tahakkuka baglanan ve nakit gondermesi

gerceklestirilen hazine yardimlarina iliskin bilgiler agagidaki ¢izelgede gdsterilmistir.

2023 Yilindan
Tahakkuk
Devri

TOPLAM

Hazine Cari

Hazine 0,00 230.000.000,00 | 230.000.000,00 | 230.000.000,00 | 116.338.100,00
Sermaye
TOPLAM 0,00 848.602.000,00 | 717.263.900,00 | 717.263.900,00 | 131.338.100,00

Cizelge 10: Hazine Yardimlan

2024 Yih
Biitgesine Ait
Tahakkuk
Miktari

618.602.000,00

2024 Yil
Toplam
Tahakkuk
Gergeklesmesi

618.602.000,00

Hazineden
Gelen Nakit

618.602.000,00

Hazinede
Kalan
Gelecek
Nakit

15.000.000,00
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Sermaye;
230.000.000,00; 27%

Cari; 618.602.000,00;
73%

M Cari i Sermaye

Grafik 4: 2025 Yili Toplam Tahakkuk Gerc¢eklesmesi

Universitemizin 2025 yil sonu itibariyle ddenek toplami 874.685.254 TL olarak
gerceklesmistir. Kesintili baslangi¢ 6denegi olan 804.921.000 TL ye y1l igerisinde 177.510.254
TL 6denek eklenmesi yapilmis olup ekleme yapilan 6denek tutar: toplam ddenegin %20,29 una
isabet etmektedir. Y1l sonu itibariyle anilan 6deneklerden %12,32°lik kism1 olan 107.746.000
TL dislilen 6denek mevcuttur. 2025 yilinda 721.904.772,62 TL harcama ger¢eklesmesi

olup, toplam 6deneginin %82,53 ik kismina isabet etmektedir.

-- EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA

2023 263.640.000,00  185.244.985,00 59.303.400,00 389.581.585,00 323.848.718,81
2024 575.495.000,00 202.474.527,00 115.578.000,00 662.391.527,00 617.364.136,96
2025 804.921.000,00  177.510.254,00 107.746.000,00 874.685.254,00 721.904.772,62

Cizelge 11: Universite Mali Kaynaklar
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U e H'l Hil

KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA
M2023 263.640.000,00 185.244.985,00 59.303.400,00  389.581.585,00 323.848.718,81
2024 575.495.000,00 202.474.527,00 115.578.000,00 662.391.527,00 617.364.136,96
H2025 804.921.000,00 177.510.254,00 107.746.000,00 874.685.254,00 721.904.772,62

1.000.000.000,00
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Cizelge 12: Mali Kaynaklarin Durumunun Yillara Gére Karsilastirmasi

HKBO MEKLENEN wDUSULEN

Grafik 5: Universitemiz Odeneklerinin Y1l icindeki Pay1
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Universitemiz biitgesinin 2025 yilinda toplam biiyiikliigii 874.685.254,00 TL olup toplam

harcama tutar1 721.904.772,62 TL olmustur. Bu biitcenin ekonomik siniflandirmaya gore

dagilimi su sekildedir: %67,97°1ik kismini olusturan personel giderleri 490.707.058,85 TL

olarak, %7,43’lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderleri

53.655.770,60 TL olarak, %5,05’lik kismin1 olusturan mal ve hizmet alimlar1 giderleri
36.483.772,79 TL olarak, %1,17°1lik kismin1 olusturan cari transferler giderleri 8.502.144,39
TL olarak, %18,39’lik kismin1 olusturan sermaye giderleri ise 132.556.025,99 TL olarak

gerceklesmistir.

Sermaye Giderleri ;
Cari Transferler 18,36%

Giderleri ; 1,17%

Mal ve Hizmet Alimlari
Giderleri ; 5,05%

Sosyal Guvenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri ; 7,43%

Personel Giderleri ;
67,97%

H Personel Giderleri

M Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
M Mal ve Hizmet Alimlar Giderleri

H Cari Transferler Giderleri

H Sermaye Giderleri

Grafik 6: Ekonomik Giderlerin Yiizdelik Dilimleri
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2025 Yil
Kesintili
Baslangi
Aciklama __5 i
Odenegi
01-Personel

Giderleri

02-Sosyal
Giivenlik
Kurumu Devlet 52.134.000
Primi Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alim

Giderleri

05-Cari

Transferler 8.634.000

06-Sermaye

Giderleri
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Yil iginde

Yil iginde

Eklenen Diisiilen

Odenek Odenek

15.635.000

758.000

8.420.000

Genel Toplam 804.921.000 177.510.254 107.746.000

Cizelge 7: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2025 Yil Sonu
Odenek

Toplami

59.349.000

9.392.000

874.685.254

2025 Yil Sonu
Harcama

Toplami

53.655.770,60

8.502.144,39

721.904.772,62
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350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00 u
LE. T el
0,00
Personel Sosyal Mal ve Cari Sermaye
Giderleri Guvenlik Hizmet Transferl Giderleri
Kurumlari Alim er
na Devlet Giderleri Giderleri
Primi
Giderleri
M Kesintili Baslangi¢ Odeneéi 469.463.000,00 52.134.000,00 44.690.000 8.634.000,00 230.000.000,00
M Yil iginde Eklenen Odenek 116.640.000,00 15.635.000 13.482.254 758.000,00 30.995.000,00
M Yil iginde Diisiilen Odenek  68.480.000,00 8.420.000 9.034.000 0,00 21.812.000,00

H Y1l Sonu Harcama Toplami  490.707.058,85 53.655.770,60 36.483.772,79 8.502.144,39  132.556.025,99

M Kesintili Baslangic Odenegi M Yil icinde Eklenen Odenek
M Y1l iginde Diisiilen Odenek ® Yil Sonu Harcama Toplami

Grafik 7: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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Asagidaki ¢izelgede goriildiigii tizere, Universitemiz 2024 yilinda personel gideri baslangig
Odenegi 323.998.000,00 TL iken yil iginde eklenen 6denek miktari ile bu tutar 363.547.000,00 TL’ye
ulagsmistir. 2024 y1l sonu gider ger¢eklesmesi ise 358.237.403,71 TL olmustur. Bu tutarlar ile birlikte
2024 yili gerceklesen giderler ile birlikte %120,69 oraninda artis gézlenmistir.

Universitemiz 2025 yilinda personel gideri baslangig 6denegi 469.463.000,00 TL iken y1l icinde
eklenen 6denek miktari ile bu tutar 517.623.000,00 TL’ye ulagmistir. 2025 yil sonu gider gergeklesmesi
ise 490.707.058,85TL olmustur. Bu tutarlar ile birlikte 2025 y1li ger¢eklesen giderler ile birlikte %36,98
oraninda artis gdzlenmistir.

2023, 2024 ve 2025 yili 6deneklerinin baglangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve

gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil icinde Eklenen Y/I"Ig:./'n de Yil Sonu Odenek vilSonu
Aciklama Baslangig Odenek Duslen Toplami fiarcama
¢ Odenegi Odenek p Toplami

2025 469.463.000,00 116.640.000,00 68.480.000,00 517.623.000,00 490.707.058,85

Gl %4490 %-5,91 %-18,62 %42,38 %36,98
Gore Degisim

2024 323.998.000,00 123.964.000,00 84.145.000,00 363.547.000,00 358.237.403,71
Onceki Yila %176,69 9%61,46 9%168,29 %123,43 9%120,69
Gore Degisim

2023 117.097.000,00  76.776.000,00 31.364.000,00 162.709.000,00 162.323.795,93

Cizelge 8: Personel Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

20.000.000,00

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00 l
2.000.000,00

0,00
EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA
H2023 2024 w2025

Grafik 8: Personel Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2024 yili baslangic
Odenegi 33.983.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 40.464.000,00 TL, 2024 y1l sonu
gider gerceklesmesi ise 38.687.402,63 TL olmustur. 2024 yilinda 2023 yilina gore gerceklesen
giderlerde %94,00 oraninda artis ger¢eklesmistir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
icin 2025 yili baglangic 6denegi 52.134.000,00 TL iken yapilan eklemeler ile birlikte toplam 6denek
59.349.000,00 TL, 53.655.770,60 TL 2024 yil sonu gider gergeklestirmesi olmustur. 2024 yilinda 2023
yilina gore gergeklesen giderlerde %38,69 oraninda artis gerceklesmistir.

2023,2024 ve 2025 yili baslangi¢ 6denegi, eklenen odenek, toplam oOdenek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler agsagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili 0 etile Yil Iginde Yil Sonu Yil Sonu

Baslangi¢ o Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Eklenen Ocenek Odenek Toplami Toplami

2025 52.134.000,00  15.635.000,00 8.420.000,00 59.349.000,00 53.655.770,60

Aciklama

Onceki Yila

5 .. %53,41 %-8,70 %-20,89 %46,67 %38,69
Gore Degisim

33.983.000,00 17.124.000,00 10.643.000,00 40.464.000,00 38.687.402,63

Onceki Yila

5 .. %104,43 %132,15 %163,74 %102,68 %94,00
Gore Degisim
2023 16.623.000,00 7.346.400,00  4.035.400,00 19.964.000,00 19.942.047,84

Cizelge 9: Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi

60.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 ﬂ ﬁ

0,00
EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA
H2023 ®2024 42025

Grafik 9: Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri icin 2024 yili baslangic 6denegi
31.154.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 39.079.027,00 TL, yil sonu gider
gerceklesmeleri ise 25.533.667,33 TL olmustur.2024 yilinda 2023 yilina gore gerceklesen
giderlerde %63,56 oraninda artis gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2024 yil
baslangi¢c 6denegi 44.690.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek TL, y1l sonu gider
gerceklesmeleri ise 36.483.772,79 TL olmustur. 2025 yilinda 2024 yilina gore gerceklesen
giderlerde %42,88 artis gerceklesmistir.

2023, 2024 ve 2025 yili 6deneklerinin baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam

O0denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Kesintili Baslangig | il iginde Eklenen | " 'S%€ | vij Sony Gdenek S
Aciklama Gdenedi Gdenek Disdilen Toolam Harcama
‘ ? Odenek P Toplami

44.690.000,00 1348225400  9.034.00000 49.138.25400  36.483.772,79

Onceki ila %43,45 %68,89 %154,86 %25,74 %42,88
Gore Degisim
2024 31.154.000,00  7.983.027,00 58.000,00  39.079.027,00  25.533.667,33
Onceki ila %120,73 -%48,24 -%80,92 %33,68 %63,56
Gore Degisim
2023 14.114.000,00  15.422.250,00  304.000,00  29.232.250,00  15.611.471,79

Cizelge 10: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 u i I
KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA

H2023 H2024 142025

Grafik 10: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin cari transferler icin 2024 y1l1 baglangic ddenegi ise 6.160.000,00 TL
iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 8.126.500,00TL, 2024 yil sonu gider gerceklesmeleri
7.440.591,78 TL olmustur. 2024 yilinda 2023 yilina gore gergeklesen giderlerde %105,64
oraninda artis gerceklesmistir. 2025 yilinda cari transferler i¢in baslangic 6denegi
8.634.000,00 TL iken yil i¢inde yapilan eklemelerle toplam 6denek 9.392.000,00TL, 2025
yil sonu gider gerceklesmeleri ise 8.502.144,39 TL olmustur. 2025 yilinda 2024 yilina gore
gerceklesen giderlerde %14,27 artis gerceklesmistir.

2023, 2024 ve 2025 yil1 baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam 06denek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili - Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu

Yil Iginde . =
Aciklama Baslangig¢ Eklenen Gdenek Diistilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Toplami Toplami

8.634.000,00  758.000,00 9.392.000,00  8.502.144,39

Onceki Yila %40,16 %-61,45 0,00 %15,75 %14,27
Gore Degisim

6.160.000,00  1.966.500,00 0,00 8.126.500,00  7.440.591,78

Onceki Yila

» %119,53 %38,94 0% %92,51 %105,64
Goére Degisim
2023 2.806.000,00 1.415.335,00 0,00 4.221.355,00  3.618.188,25

Cizelge 11: Cari Transferlerin Yillara Gore Dagilimi
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Grafik 11: Cari Transferlerin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin sermaye giderleri igin 2023 yili baslangic odenegi ise
113.000.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 173.455.000,00 TL, 2023 yil
sonu gider gerceklesmesi ise 122.353.215,00 TL olmustur. 2023 yilinda 2022 yilina gore
gerceklesen giderlerde %207,76 oraninda artis gerceklesmistir. Sermaye giderleri i¢in 2024
yil1 baglangi¢ 6denegi 180.200.000,00 TL iken y1l icinde yapilan eklemelerle toplam 6denek
211.175.000,00 TL, y1l sonu gider gerceklesmesi ise 187.465.071,51 TL olmustur. 2025
yilinda 2024 yilina gore gergeklesen giderlerde %53,22 artis olmustur.

2023 .,2024 ve 2025 yili baslangic 6denegi, eklenen ddenek, toplam odenek ve
gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin  bilgiler asagidaki grafikte
gosterilmistir.

Aciklama BIfJezv’:)tllll ZZI§;7:: Vil Sonu Odenek Ijgriznmua
¢ #1angls Eklenen Odenek ?

Odenedi Odenek Toplami Toplami
2025 230.000.000,00 30.995.000,00 21.812.000,00 239.183.000,00 132.556.025,99

Yil iginde

Onceki Yila

. . %27,64 %-40,06 %5,21 %13,26 %-29,29
Gore Degisim

180.200.000,00 51.707.000,00 20.732.000,00 211.175.000,00 187.465.071,51

Onceki Yila
Gére Degisim

%59,47 -%38,63 -%12,89 %21,75 %53,22

113.000.000,00 84.255.000,00 23.800.000,00 173.455.000,00 122.353.215,00

Cizelge 12: Sermaye Giderlerinin Yillara Gére Dagilim1

250000000
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Grafik 12: Sermaye Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz amag¢ ve hedeflerine ulagmak igin yiiriitiilen
faaliyetlerin ve mevzuatla verilen gorevlerimizin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata oran1 diigiik
bir sekilde verilmesini saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi ¢aligmalarina baslanmistir. Bu
kapsamda bazi yazilimlar satin alinmistir. Bagkanligimiz faaliyet ve hizmetlerinin sunum
kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak i¢in kullanilan yazilimlara ait bilgilere asagida yer

verilmigtir.

Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemizin yénetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yonetim bilgi sisteminin genel Ozellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), biitiinlesik bir veri taban1 kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. 2025 yilinda Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecegi
BKMYBS, KBS, Ka-Ya, e-biitce ve e-kampiis gibi sistemler kullanilmigtir. Universitemiz
birimlerinde kullanilan programlarinin birbirleriyle baglantili hale getirilebilmesi i¢in
calisilmaktadir. Bilgi yonetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi paylagiminin
kurumumuzda hatasiz olarak yiiriitiilmesi i¢in gerekli caligmalar yiiriitiilmektedir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, elektronik belge yonetim sistemi, mali
raporlama, yatirimlarin takip edilmesi ve uygulanmasi gibi pek ¢ok islem yapilmaktadir.

Yonetim bilgi sisteminde iyilestirmeler ve gilincellemeler Oniimiizdeki yillarda da

devam edecektir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A. Baskanlhigimiz Amacg ve Hedefleri

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planimizda Baskanligimizin is birligi iginde
olacagi 4 stratejik hedef bulunmaktadir.

STRATEJIK AMACLAR HEDEF
Egitim — 6gretimin kalitesini artirmak ve Egitim-ogretimin fiziki ve donanim
stirdiiriilebilivligini saglamak (A1) altyapisim gelistirmek. (H1.4)
Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin Universitenin arastirma altyapisin
niteligini ve niceligini artirmak (A2) giiclendirmek. (H.2.3)

Universite idari personelinin niteligini
gelistirmek. (H3.1)

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik Universitenin ekolojik ayak izini azaltmak.

faaliyetleri gelistirmek (A4) (H4.3)
Cizelge: 13 Is birligi Kapsamindaki Stratejik Hedef

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek (A3)

Strateji Gelistirme Daire Bagskanliklari kamu kurum ve kuruluslarimin daha etkin
calismasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin iiriintidiir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanununda
belirtilen amagclar dogrultusunda kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamakta biiytik faydalar
saglamigtir.

Caga uygun bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
tiretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalartyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonucglarin kamuoyuyla

paylasilmasinda rehber rolii tistlenmistir.
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Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, On
Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plan1 (2025-2029)
Bagkanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmasi Baskanligimiz agisindan da biiytlik bir avantaj olusturmaktadir. Geng ve dinamik
bir personel yapisina sahip olmamiz en biiyiik avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttirilmasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet liretmek ve ¢alisma memnuniyetini {ist seviyelere ¢ikarmak her zaman onceliklerimiz

arasidadir.

I1I- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Baskanligimizin mali kaynaklar;; Tarsus Universitesi biitgesi igindeki Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 biit¢cesinden olugsmaktadir.

Bagkanligimizin 2025 y1l sonu 6denek toplam1 9.226.000,00 TL olarak gerceklesmistir.
Kesintili baglangi¢ 6denegi 9.477.000,00 TL olup, y1l i¢inde eklenen 6denek eklenmemis olup
251.000,00 T1 6denek diistilmiistiir, y1l sonu itibariyle 9.226.000,00 TL’sini diisiilen 6denek
olusturmaktadir. 2025 yili toplam 6deneginin %88,29’lik kismin1 olugturan 8.145.691,11 TL
y1l sonu harcamasi olarak gergeklesmistir.

2023,2024 yili 6deneklerinin ve 2025 yili baglangi¢c 6denegi, eklenen 6denek, toplam
Odenek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler agsagidaki grafikte

gosterilmistir.

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
ACIKLAMA Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Odenek Harcama

Odenegi Odenek Toplami Toplami

2025 9.477.000,00 0,00 251.000,00 9.226.000,00 8.145.691,11

2024 4.888.000,00 3.613.007,00 1.091.000,00 7.410.007,00 6.749.454,41
2023 1.783.000,00 1.068.000,00 324.400,00 2.526.600,00 2.438.213,61

Cizelge: 14 Mali Kaynaklar
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Grafik: 13 Baskanhgimiz Mali Kaynaklar Durumunun Yillara Gore Karsilastirmasi

Mali kaynaklarimizi olusturan Bagkanlik biitgesinin 2025 yilinda toplam gideri
8.145.691,11 TL olarak gerceklesmistir. Bu biit¢enin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi
su sekildedir. %89,59’lik kismini olusturan personel giderleri 6.046.942,80 TL olarak,
%9,59’1iik kismin1 olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 646.958,74 TL
olarak gerceklesmis ve %0,82’liik kismin1 olusturan mal ve hizmet alimlar1 giderleri 55.552,87
TL olarak gerceklesmistir. Harcamalar i¢ ana gider grubunda ger¢eklesmis olup, ana gider
gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki ¢izelgede, ekonomik simiflandirmaya gore 6denek

dagilimi ise asagidaki grafikte gosterilmistir.
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2025 YILI 2025 YIL

KESINTIL YIL ICINDE YIL iCINDE SONU 2025 YIL SONU
BASLANGIC EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA

ODENEGI ODENEK ODENEK TOPLAMI TOPLAMI

(BT INCT [l 8.066.000,00 192.000,00 7.874.000,00 7.269.859,82

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 934.000,00 0,00 35.000,00 899.000,00 773.429,77
Primi Giderleri

ACIKLAMA

03-Mal ve Hizmet Alim

’ . 477.000,00 0,00 24.000,00 453.000,00 102.401,52
Giderleri
Genel Toplam 9.477.000,00 0,00 251.000,00 9.226.000,00 8.145.691,11

Cizelge: 15 Ekonomik Siniflandirmaya Goére Odenek icmali
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0,00 i!! — - - i!! — i!— —
2025 YILI KESINTILI YIL iCINDE EKLENEN YIL iCINDE 2025 YIL SONU 2024 YIL SONU
BASLANG“I.C ODENEK DUSULEN ODENEK ODENEK TOPLAMI HARCAMA
ODENEGI TOPLAMI

H 01-Personel Giderleri

H 02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
u 03-Mal ve Hizmet Alim

H Giderleri

i Genel Toplam

Grafik: 14 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi

48



T.C.
Tarsus Universitesi Rektorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

2025 Yih Birim Faaliyet Raporu

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMALAR

EKONOMIK
GIDERIN TURU 2025

f - v TL DAGILIMI

1 10 01  Temel Maaslar 280.441,65 3,43%
1 10 02  Taban Aylii 2.090.971,56 25,60%
1 10 Temel Maaslar 2.371.413,21 29,04%
1 20 01  Zamlar ve Tazminatlar 4.778.260,62 5851%
1 20 Zamlar ve Tazminatlar 4.778.260,62 58,51%
1 30 01 Odenekler 60.827,52 0,74%
130 Gdenekler 60.827,52 0,74%
1 40 01 Sosyal Haklar 80.935,65 0,99%
1 40 Sosyal Haklar 80.935,65 0,99%
B MEMURLAR 7.291.437,00 89,28%
| 01 PERSONEL GIDERLERI 7.291.437,00 89,28%
1 60 01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 468.970,28 5,74%
1 60 02 SaglkPrimi Gdemeleri 304.459,49 3,73%
1 60 Sosyal Giivenlik Kurumuna 773.429,77 9,47%
1 MEMURLAR 773.429,77 9,47%
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 773.429,77 9,47%
“ 2 10 5 Baski ve Cilt Giderleri 8.943,00 0,11%
2 a0 e o ek oo
n , TUKETIME YONELIK MAL VE 8.943,00 0.11%

MALZEME ALIMLARI

10 01 VYurtici Gegici Gérev Yolluklari 43.615,77 0,53%
10 Yurtici Gegici Gérev Yolluklari 43.615,77 0,53%
n 3 YOLLUKLAR 86.978,52 0,53%
n 5 90 Diger Hizmet Alimlari e e
n 5 90 03  Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 6.480,00 0,08%
“ 5 HiZMET ALIMLARI 6.480,00 0,08%
“ MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi 102:401,52 1,25%

Cizelge: 6 Faaliyet Sonuclar:
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773.429,77; 10% A b S

7.291.437,00; 89%

B PERSONEL GIDERLERI
B SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Grafik: 5 Baskanhigimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda Gore Dagilimi (1. Diizey)

3. MALI DENETIM SONUCLARI
2025 yilinda Universitemiz Sayistay Baskanlig1 denetim programma alinmistir. 2025

yilina iligkin denetim faaliyetleri devam etmektedir.

50



T.C.
Tarsus Universitesi Rektorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
2025 Yihi Birim Faaliyet Raporu

B.PERFORMANS BILGILERI

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1 13 Aralik 2024 tarihinde Rektorliik onayi ile
yiiriirliige konulmustur. Universitemiz 2025 yilina ait performans programi Ocak ayi

igerisinde sitemizde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI
a) Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri 3

b) Yaymnlarla flgili Faaliyet Bilgileri
Yayinlarla ilgili herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir.

¢) Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Ikili anlasma bulunmamaktadir.
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d) Proje Bilgileri

PROJE SAYILARI

PROJELER ONCEKI YIL YIL ICINDE
AN (D12 TOPLAM TAMAMLANAN TOPLAM
DEVREDEN | EKLENEN ODENEK
PROJE
PROJE PROJE

TUBITAK 17 15 30 3 36.493.644,17 TL
AB 8 2 10 0 23.294.994,14 TL
BILIMSEL
ARASTIRMA 9 35 44 23 957.025,32 TL
PROJELERI
TUSEB 0 2 2 0 4.934.866,00 TL
TOPLAM 34 53 88 26 65.680.529,63 TL
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2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMES]
a) Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler

Yik:

Programn Adr:

Alt Programin Adr:
Alt Program Hedefi:

2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin artbrimasina ve teknolojik gelisimine katkda bulunmak tizere yitksekidretim kurumlarinda arastrma altyaplannin kurulmas: ve kapasitelerinin gicendirimesi

Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu G kl
_ e e = nen | Gergekl Gergekl | Gergekl
5i Gost Ad Olcii Bi " o . . .
ra s Sl Yih Dederi |Gosterg| esme Ocak Subat Mart Misan Mayis Haziran | Temmuz | Afustos Evylil Ekim Kasim Aralik Y[;Is?:: esme esme
e Degeri | Tahmini =0 Orami | Durumu
- Ulasilam
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oram Oran 0 0 0 0 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 ad
Yil: 2025
Programun Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Progranun Adc: YUKSEKOERETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: ‘fiksekdgretim kurumlaninda inovasyon amach bilimsel calismalarnn arthrimas:
Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu G kl
. e nen Gergekl Gergekl | Gergekl
5i Gost Ad Olcii Bi " o . . .
ra s EDEET Yih Degeri | Gosterg | esme Ocak Subat Mart Misan Mayis Haziran | Temmuz | Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik YD'IS?:: esme esme
e Dederi | Tahmini €0 Oram | Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye oram Oran 2023 0,0100 1,1%00 1,1700 0,0010 0,0010 0,0010 0,0010 0,0010 0,0010 0,0010 0,0010 0,0020 0,0030 0,0030 0,0030 00030 84 Kl.sm F:‘
Yil: 2025
Progranun Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ade: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastrmaa, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetigtirimesi
Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu G kl
. e nen Gergekl Gergekl | Gergekl
5i Gost Ad Olcii Bi " - - . .
ra e ETET Yih Dederi |Gosterg| esme Ocak Subat Mart Misan Mayis Haziran | Temmuz | Afustos Eylil Ekim Kasim Aralik Y[;Is?:: esme esme
e Degeri | Tahmini €9 Orami | Durumu
Yiiksekégretim Kurulu taraf belirlenecek Kismen
1 oncelikli larda saglanan k lardan yararlanan Sayi 2023 13 15 13 5 [ 5 5 2 2 2 2 2 1] 1] 1] 2 13,3300 Ulasilds
doktora égrenci sayisi s
Yil: 2025
Progranun Ade: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SOREKLE EGITIM FAALIYETLERT
Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda editimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslan, ézel sektér ve uluslararas kuruluslarla isbirliginin gelismesine katloda bulunulmas:
Onceki Dénem Grg| Hedefle | Yilsonu G kl
_ e e = nen Gergekl Gergekl | Gergekl
5i Gost Ad Olcii Bi " o . . .
ra s culsone Yih Degeri |Gdsterg | esme Ocak Subat Mart Misan Mayis Haziran | Temmuz | Afustos Eylil Ekim Kasim Aralik Y[;Is?:: esme esme
e Degeri | Tahmini €9 Oram | Durumu
1 A 2023 16 55 50 3 12 8 25 27 5 2 0 10 5 25 24 154 280  Asildi
psayicihia iliskin yap faaliyet sayisi
Ld Ld Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 Kismen
2 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2023 26 23 22 1] 1] 1] 1 3 2 1] 1] 1 1] 1 4 12 52,1700 .
3 (niversiteni ilik inda aldi) 6diil sayisi  Sayn 2023 ' 0 ' 1 " o " o " o T o Voo TV oo T o T o T o TV o T o T o T 1T 1 T lasild
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Daire Baskanligimizin sorumlu ve is birligi igerisinde oldugu toplam 6 adet performans
gostergesi bulunmaktadir.

Bunlardan “Arastirma altyapist projesi tamamlanma orani” gostergesine 2025 yilinda
hedef degeri tanimlanmamustir ve 0 olarak gergeklesmistir.

“Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 diil say1s1” gostergelerine iliskin 2024 yilinda
hedef degeri 1 olarak tanimlanmis olup 1 olarak gergeklesmistir.

“Ar-ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitceye orani” gostergesinde 2025 yili hedef degeri
1,90 olup gergeklesen deger 0,030 olmustur.

“Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayist” 2025 yilinda hedeflenen degerlerin iistiinde bir performans gosterilmistir.

“Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” gostergesine 2025 yilinda yil sonu
gosterge degeri 12 olup gerceklesme orani1 52,70 olarak gerceklesmistir.

“YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora dgrenci
sayist” gostergesinde ise yil sonu gergeklesme degeri 2 olup gergeklesme orani ise 13,30 olarak

gerceklesmistir.

b) Performans Denetim Sonuc¢lar:

Performans denetimi heniiz yapilmamuistir.
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3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Universitemiz Stratejik Planinda Daire Baskanligimizin veri giris sorumlusu oldugu gosterge bulunmamaktadir.
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4. STRATEJIK YONETIM BiLGIi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Stratejik yonetim bilgi sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Tiim birimlere bilgi sistemi
tizerinde gerekli tanimlamalar yapilmis olup birimler sorumlu oldugu performans
gostergelerine gerekli girisleri yapmaktadir. Bu girisler Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
tarafindan degerlendirilmekte ve Strateji ve Biitce Bagkanliginin e-biitce uygulamasina veri

girigleri 3’er aylik donemler halinde yapilmaktadir.
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1V-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,

v' Ust yénetimin egitim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika izlemesi,

v" Geng, dinamik, yenilik¢i, degisiklige ve 6grenmeye agik, gorev bilinci yiiksek personelin
olmasi,

v Kurum igi iletigsimin tiim y6nleri ile ¢ok gii¢lii olmasi,

v' Ust yénetimin Baskanligimiz ¢alismalarini ve projelerini sahiplenmesi ve desteklemesi,

v" Universitemiz mali kaynaklarinin yénetim ve kontroliiniin birimiz tarafindan yapilmast,

v Bagkanligimizin lisansiistii egitime 6nem vermesi,

v Danigma ve denetim birimi olmasi nedeniyle diger harcama birimlerinin uygulamalarina
yon verebilmesi.

B. Zayifliklar

v" Universitemizin kurumsallasma siirecinin devam etmesi,

v Donemsel (aylik, ti¢ aylik, alt1 aylik, yillik) olarak ve siirekli tekrar eden is yiikii, farkli
gorev alanlarindan is ve islemlerin birlikte yiriitiilmesi gerekliligi ile mevzuat
degisikliklerine uyum gayreti nedeniyle personel motivasyon eksiklikleri,

v' Fiziki altyap1 yetersizligi,

v' Bilgi sistemlerinin tam kapasitede kullanilamamasi,

v" Personel sayisinin, alan uzmanlagsmasi ve birim yonetim kademelerinin olusturulmasi

acisindan yetersizligi.
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C. Degerlendirme

v

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve
cesitli alanlar icerdiginden bu gorevlerin gerceklestirilmesi bilgi birikimi ve
yogun c¢alisma gerektirmektedir. Ancak personel sayisi ve niteliginin yetersiz
olmast nedeniyle bu gorevlerin yerine  getirilmesinde  sikintilar
yasanabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {igiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir.

Strateji gelistirme birimleri kamu idarelerinde yeni kamu mall yonetimi
anlayisin1 yerlestirmek {izere kurulmustur. Bu birimlerin goérevleri de bu
dogrultuda belirlenmistir. Baskanligimiz sorumlulugundaki bu gorevlerin
eksiksiz yapilmasi ¢ogunlukla diger birimlerin ig birligine ve gayretine bagl
olmaktadir.

Universiteler biinyesinde YOKAK koordinasyonunda vyiiriitiilen ve Daire
Baskanligimizin paydas oldugu yliksekogretimde kalite gilivencesi sistemi
caligsmalari, planlama, veri toplama, analiz ve degerlendirme siiregleri ileri
uzmanlik gerektiren faaliyetler oldugundan konu ile ilgili yetkin insan kaynag:
noktasinda mali hizmetler birimlerinin ve kalite koordinatorliiklerinin

giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

v

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile

gerceklesebilecektir.
Bagkanligimizda yetkin personel gorev almali, personelimiz yaptig1 caligmalarda
blirokratik kisitlamalara tabi tutulmamali, iletisim kanallar1 gelistirilmeli ve

tyilestirilmelidir.

Kariyer meslek sahibi personel sayis1 artirilmalidir.
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EK-1IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 icerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yOneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitilen faaliyet ve siliregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 — 29/01/2026)

Fatih HAKLI
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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